
dénégation des aptitudes 
pour la tache ou missions

dénigrement de la loyauté à la
hiérarchie ou à l’employeur 

de la personne cible

atteinte à l’intégrité 
physique ou morale

mise en demeure 
délibérément contraire 
à l’éthique de la cible

non respect ou 
privation discriminatoire

des avantages contractuels

attribution d’une fonction
inférieure aux certifications 

ou expériences acquises

promotion inadaptée 
exposant au risque de faute

ou neutralisation des pouvoirs

réduction artificielle ou 
persistante du volume 

de travail de la personne cible

surcharge de travail 
de la personne cible

organisée structurellement 

modification non pertinente 
ou récurrente des résultats 

du travail de la personne cible

sabotage des outils 
ou destruction partielle 

du travail de la personne cible

mensonges ou calomnies
rumeurs ou dissimulations

maladie engendrant de l’incapacité > épuisement des protections ou renoncement à l’emploi > cessation des rapports de travail

Très souvent, les violences et représailles ont lieu suite à un rapport interne ou une objection, 
voir parfois après la formulation de propositions d’amélioration des processus du travail.

Motif et catégorie

Action

Si l’emplacement des 12 Actions sous un des Motifs peut suggérer une filiation avec lui, cela n’exclut pas le recours aux autres Actions collatérales par celles
ou ceux qui sont animés par un ou plusieurs Motifs. Ainsi, par exemple, les conflits personnels peuvent trouver leur origine dans des différences idéologiques
ou de valeurs, et l'atteinte à l'intégrité physique ou morale n'est pas uniquement subie dans le harcèlement sexuel. La composition des énoncés (non
exhaustifs) des 3 lignes d’Actions indique une graduation vers l’abjecte, mais l’agresseur détermine seul l’ordre utilisé. Parce que les violences au travail -
bien que plus rares - se produsent parfois du bas vers le haut, un fond bleu marque celles utilisables par le subordonné sur «sa» cible «supérieure». 

Les principaux cas de violence au travail

conflit
personnel:

jalousie, religion,
nationalité,

genre

agression
de nature ou 
à conotation

sexuelle

divergence
idéologique 
ou de valeur

éthique

témoin
de conflit

structurels,
corruption,
illégalité

agression psychologique

licenciement abusif
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